
 
NUCLEO DI VALUTAZIONE D’ATENEO 

 

  

 
Verbale n. 1 

Riunione Telematica del 16-17/1/2024 
 
Data l’urgenza di provvedere, il Nucleo di Valutazione viene convocato dal Coordinatore, 
prof. Stefano Usai, ai sensi dell’art.6, comma 6, del Regolamento di funzionamento del 
Nucleo (D.R. n. 873 del 10/06/2013, modificato con D.R. n. 620 del 8/05/2017 e DR n. 68 del 
14/01/2019 e DR n.137 del 2/02/2022), nella riunione telematica (con apertura alle ore 
11:45 del 16/1/2024 e chiusura alle ore 11:00 del 17/1/2024) per deliberare sul seguente 
punto all’ordine del giorno: 
 

1.  Valutazione proposta Master A.A 2023/2024 
 
Hanno confermato la partecipazione alla riunione telematica il Coordinatore prof. Stefano 
Usai e i Componenti i dott. Gianluca Cadeddu e Alberto Ciolfi, le prof.sse Cristina Davino e 
Marina Quartu, il prof. Pasquale Ruggiero, la prof.ssa Claudia Sardu e i rappresentanti degli 
studenti sig.ra Sara Cappello e sig. Davide Marcialis. 
 

Punto all’o.d.g. 
 

1. Valutazione proposta Master A.A 2023/2024 

Il Nucleo di valutazione  

- vista la nota Prot. n. 290472 - III/5 del 21 dicembre 2023, con la quale la Direzione per la 
didattica e l’orientamento - Settore dottorati e master - ha trasmesso la documentazione per 
l’acquisizione del parere del Nucleo di Valutazione sul seguente master per l’a.a. 2023/2024: 

Proposta di Master in International Hotel Management 

N Denominazione 
master 

Struttura di 
riferimento 

R/I Livello Durata N. Posti 
min/max 

Contributo di 
partecipazione 

1. International 
Hotel 
Management 

Dipartimento 
di Scienze 
economiche 
ed aziendali 

I I 9 mesi 13/25 
+ 

massimo 
4 uditori 

€ 21.000,00; 
per i/le corsisti/e 

in possesso 
requisiti indicati 

dall’ASPAL, 
il contributo, da 
corrispondere in 
due rate, è pari a 

€ 1.000,00; 
uditori € 2.000,00 
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in base alla documentazione ricevuta e all’istruttoria effettuata dall’Ufficio per la Valutazione, 
rileva che:  
 il master di primo livello, di nuova istituzione, della durata di nove mesi è proposto dal 

Dipartimento di Scienze economiche ed aziendali in collaborazione (didattica e logistica) 
con “Progetto Esmeralda S.r.l.-Forte Village” e sono previsti, sulla base di un accordo in 
fase di definizione, finanziamenti esterni, da parte dell’Agenzia sarda per le politiche 
attive del lavoro (ASPAL)-Regione autonoma della Sardegna, da destinare a borse di 
studio; 

 viene richiesta deroga al Regolamento Master art. 9 D.R. n. 135 del 1° febbraio 2022 con 
riferimento all’importo massimo del contributo di partecipazione; 

 il Comitato Tecnico Organizzativo Scientifico risulta da definire dal Dipartimento 
proponente e dalle 2 parti, ASPAL e “Progetto Esmeralda S.r.l.-Forte Village”, coinvolte 
nella realizzazione del master; 

 non sono allegate le attestazioni relative alla qualificazione della docenza e di 
adeguatezza e congruità dei curricula dei docenti esterni; 

 non viene rispettata la corrispondenza ore/CFU secondo il Regolamento Master art. 5 
D.R. n. 135 del 1° febbraio 2022 (“per l’attività di didattica frontale dovrà essere definito 
un unico valore, compreso tra un minimo di 6 e un massimo di 8 ore, per tutto il piano 
didattico”) per diversi insegnamenti in cui è articolato il piano didattico, con differenze 
più rilevanti per la docenza esterna rispetto a quella definita per la docenza interna di 
Ateneo. Al riguardo, la differenza è motivata nella scheda del master che riporta “1 
credito ogni 8 ore di lezione frontale (con eccezioni dovute alla specificità delle tematiche 
affrontate e l'elevata capacità professionalizzante del master)”. Differenze nella 
corrispondenza ore/CFU, rispetto a quanto indicato dall’art. 5 del Regolamento 
didattico, sono previste anche per il tirocinio e la prova finale; 

 per l’insegnamento “Team building” non è prevista l’acquisizione di CFU; 
 non sono presenti le dichiarazioni di impegno e non risultano individuate le strutture 

per il tirocinio, indicate in termini generali nel Piano didattico della scheda del master in 
cui è riportato che si svolgeranno “presso hotel 4 o 5 stelle”; 

 la didattica è erogata con lezioni in presenza; 
 la prova finale prevede l’acquisizione di 1 CFU e consiste nel progetto sull’esperienza di 

tirocinio presso hotel 4 o 5 stelle (1 CFU) 25 ore. 
 

Inoltre, la documentazione di corredo evidenzia che: 
 la docenza esterna copre il 62,79% dei 43 CFU previsti per la didattica e risulta da 

definire per 2,5 CFU; 
 non sono presenti alcuni curricula dei docenti esterni indicati; 
 la docenza esterna è gestita e retribuita dal Forte Village a cui è trasferita una quota 

delle entrate, come riportato nel piano finanziario, per la copertura di costi per 
attività di “docenze, tirocini, logistica partecipanti”; 

 gli obiettivi formativi sono individuati in modo specifico e dettagliato; 
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 i docenti universitari interni individuati nel piano didattico afferiscono al SSD 
dell’insegnamento loro affidato; 

 sono previste 20 borse di studio finanziate dall’ASPAL (per candidati che dovranno 
avere specifiche caratteristiche: residenza, disoccupazione…); 

 è prevista la partecipazione di un massimo di 4 uditori, in possesso dei requisiti di 
accesso quali laurea di I livello e conoscenza della lingua inglese B2 e che saranno 
tenuti al pagamento del contributo di partecipazione di € 2000,00; 

 c’è la previsione di due tutor. 

Il NVA, ritenendo che le osservazioni sopra espresse non ostino all’approvazione della 
proposta, esprime parere favorevole all’attivazione del master in International Hotel 
Management, a condizione che vengano acquisiti dalla Direzione competente i documenti 
relativi all’attestazione della qualificazione della docenza e di adeguatezza e congruità dei 
curricula dei docenti esterni e al completamento dell’accordo con l’ASPAL. 

 

Il presente verbale viene approvato all’unanimità dei partecipanti seduta stante. 
 

 

 La Segretaria verbalizzante  Il Coordinatore del Nucleo di Valutazione 

    Dott.ssa Antonella Idini          Prof. Stefano Usai 

            (Sottoscritto con firma digitale)   (Sottoscritto con firma digitale) 
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